
 

 

ЕȼɊАɁɂɃɋɄАə ЭɄɈɇɈɆɂɑЕɋɄАə ɄɈɆɂɋɋɂə 

ɄɈɅɅЕȽɂə 
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Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Еɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

 

 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 3 ɢ 30 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ  

ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ) Кɨɥɥɟɝɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɪ ɟ ɲ ɢ ɥ ɚ: 

1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

2. Нɚɫɬɨɹɳɟɟ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ  

30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Кɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

Ɍ. ɋɚɪɤɢɫɹɧ 

 



ɍɌȼȿɊɀȾȿɇȺ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Кɨɥɥɟɝɢɢ  

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɬ                   ɝ. №      

 

 

ɉ Ɉ Л Ɉ ɀ ȿ ɇ И ȿ   
ɨɛ ɚɪɯɢɬеɤɬɭɪе ɢɧɬеɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦы  

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  

I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɋɨɸɡ)  

ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɚɜɢɥ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɨɸɡɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɋɨɸɡ 

(ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Кɨɥɥɟɝɢɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɬ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 137. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. № 100, 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ̆ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ȼɵɫɲɟɝɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 12 ɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Кɨɥɥɟɝɢɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. № 55. 

II. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɋɨɸɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ (ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɨɧɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ). 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ; 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. 

III. Ɉɛɳɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 
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1. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

2. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

3. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

4. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɲɚɛɥɨɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɲɚɛɥɨɧ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 

ɟɞɢɧɵɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

7. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. əɜɧɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

8. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

9. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

Кɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

IV. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜ ɋɨɸɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 23 Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ) ɢ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɋɨɸɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɇɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɬɢɩɚɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɢ ɬɪɟɯ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ). 

ɇɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ (ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɞɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Кɨɥɥɟɝɢɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ Кɨɥɥɟɝɢɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɞɨɜɟɪɢɹ). 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Кɨɥɥɟɝɢɢ 

Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ B2G ɢ B2B 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ B2B-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ B2G-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɥɸɡɨɜ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ B2G-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

V. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  

ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɟɦɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Кɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɚɜɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ 

ɋɨɸɡɚ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɚ  

ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, 

ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɸɡɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪ.). 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
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ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɸɡɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪ.). 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ). 

Ⱦɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ) 

ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Кɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

Кɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 



12 

 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ. 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 



13 

 

1) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

3) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɋɨɸɡɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɛɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, Кɨɦɢɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, Кɨɦɢɫɫɢɢ, 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ, 

ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

VI. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ  

ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ȼɚɡɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɬɢɩɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɢɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Эɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋȿɎȺКɌ 

ɈɈɇ ɢ ɞɪ.). Эɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (Unified Modeling Language, UML), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɹɡɵɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɚɬ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ XML-ɫɯɟɦ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɯɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ XSLT 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɟɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɠɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, Кɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ, 
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ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ. 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɥɸɛɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

B2G ɢɥɢ ɢɧɵɯ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Кɨɦɢɫɫɢɹ ɜɧɨɫɢɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ(ɢɥɢ) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, Кɨɦɢɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɚɜɢɥ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ B2G ɢ B2B. 
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VII. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɋɨɸɡ (ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɥɸɡɵ, 

ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɲɥɸɡɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɸɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɜɟɪɢɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɹɯ) ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 

ɞɨɜɟɪɢɹ).  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɲɥɸɡɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

Кɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɥɸɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɸɡɚ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɸɡɚ:  

ɚɞɚɩɬɟɪ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɚɞɚɩɬɟɪ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɲɥɸɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

(ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ 

(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɲɥɸɡɨɜ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɲɥɸɡɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɞɨɫɬɭɩ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɲɥɸɡɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

Кɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɹɞɪɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 

1) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɸɡɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɋɨɸɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

3) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
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ɚɧɚɥɢɡ) ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

4) ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɫɱɟɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɢɬɪɢɧɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

5) ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

7) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

8) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɝɢɛɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ.). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

VIII. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɋɨɸɡ (ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɪ. (ɞɚɥɟɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ: 

1) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ; 

2) ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

3) ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ; 

3) ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ; 

4) ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ; 

5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɸɡɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ). 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɋɨɸɡɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪ.); 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫ Кɨɦɢɫɫɢɟɣ 
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(ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪ.); 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ Кɨɦɢɫɫɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɋɨɸɡ (ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 

(ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪ.); 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ ɋɨɸɡɚ; 

5) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ  

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɋɨɸɡ (ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ(ɢɥɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 
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